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Kooperatif; insan ihtiyaclarini karsilikh yardimlasma yoluyla giderilmesini
saglamak ve ortaklarin cikarlarini korumak amaciyla olusturulan ekonomik
kurulustur. Kooperatifler insanlarin ihtiyaglarini karsilikh yardim, dayanisma ve

kefalet suretiyle ve en az maliyetle karsilamak amaciyla kurulan tizel kisilerdir.

Kooperatifcilik, ortak bir amaca ulasmak icin ekonomik ve sosyal imkanlarin
yardimlasma, dayanisma ve kefalet suretiyle bir araya getirilmesinden olusan bir

ortaklik tGruddar.

Dayanisma ve topluma hizmet etme anlayisinin etrafinda tesekkil eden
kooperatifler, bireylerin ve toplumun ekonomik, sosyal ve demokratik gelisimi

acisindan énemli bir fonksiyon icra ederler.
I-KOOPERATIF TANIMI

1163 sayil Kooperatifler Kanunu’nda Kooperatif; “Tiizel kisiligi haiz olmak iizere
ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve gegimlerine
ait ihtiyaglarini, isglicii ve parasal katkilariyla karsilikh yardim, dayanisma ve
kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler tarafindan

kurulan degisir ortakh ve degisir sermayeli ortakliklar” olarak tanimlanmistir.

Kooperatifcilik genis anlamda ekonomik isbirligi sekli olup, ortak amaclara

ulagsmak isteyen kisiler tarafindan olusturulan bir 6rgitlenme modelidir.

Bu cercevede kooperatifler; mal ve hizmetlerin retiminde ve sunumunda,
ortaklarinin  pazarhk  glcini  artirmada, tasarruflarin  ekonomiye

kazandirilmasinda, sermaye birikimini stirekli kilarak ekonomik buiylimeye



katkida bulunmada, rekabeti korumada ve piyasalarin yapisini ve islemesini
dizenlemede onemli gorevleri yerine getiren kuruluslar olarak kabul

edilmektedir.

Ayrica demokratik bir yapilanma olan kooperatifler, misterek ekonomik
ihtiyaglarin igbirligi yolu ile kargilanmasi amacini tagiyan sosyal kuruluslar olarak

bitliin diinya genelinde kabul gérmektedir.

Kooperatifler, gelir elde etme, beceri gelistirme, sosyallesme saglama gibi

ekonomik ve sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi hususunda énemli role sahiptirler.

Kooperatifler; ihtiyac duyulduklari her yerde kurulabilmeleri avantajina sahip
olmalari nedeniyle yoksullugun azaltilmasinda etkin bir aractirlar. Ayrica bircogu,
sosyal ve ekonomik destek sistemlerine, egitim, saglik, sigorta, kredi ve diger

gerekli hizmetlere erisim saglamada 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Kooperatifler; bireylerin, o6zellikle yoksul insanlarin, tek baslarina elde etmeleri
zor olan Urinler ve hizmetler icin katma deger yaratirlar. Bu durum, ortaklara ait

kaynaklarin birlikte verimli sekilde kullanilmasiyla mimkiin olmaktadir.
II-DUNYADA BASARILI KOOPERATIF UYGULAMALARI

Kooperatifler tim Ulkelerde mevcuttur ve Diinya genelinde 1 milyardan fazla
insana hizmet ettikleri tahmin edilmektedir. Bircok farkh bicimde ve tim

sektorlerde faaliyet gostermektedirler.

Kooperatifler ayrica kiresel ekonomik fabrikada onemli bir dislidir. Ticaret
hacimleri, gelisen ve gelismekte olan Ulkelerin gayrisafi yurtici milli hasila
rakamlarinin % 3-10"u olusturmaktadir. Diinyanin en bliylik 300 kooperatifine ait
bilgilerin derlenmesiyle olusturulan ICA Kirsel-300 projesine gére 2008 yilinda

kooperatiflerin toplam cirolari 1,6 trilyon Dolar’a ulasmaktadir. Sadece bu 300



kooperatifin ciro toplami, diinyanin 9. bliyik ekonomisinin gayrisafi yurtigi milli

hasila rakamiyla basa bastir.( www.ticaret.gov.tr)

Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA), Birlesmis Milletler (BM) ve diger
uluslararasi kuruluslarin yaptiklari arastirmalar neticesinde en ¢ok kooperatif
orgiti ile 6ne cikan ilk bes tilkenin ABD, Fransa, ingiltere, italya ve Japonya
oldugu gorulmustir. ( Gelismis Ulkelerde Kooperatifcilik Uygulamalari/Ticaret

Bakanligi Yayini)

Buradan da gorulebilecegi lizere, kooperatifcilik sistemi sanilanin aksine ileri
Bati ekonomileri icerisinde oldukca buylk bir 6neme sahiptir. Bu bilgiler
kooperatiflerin; en iyi uygulama oOrneklerinin aslinda gelismis pazar

ekonomileri icerisinde oldugunu gostermektedir.

Birlesmis Milletler’in tahminine gore diinya genelinde yaklasik 800.000
kooperatif faaliyet gostermekte ve bir milyardan fazla kisi bu kooperatiflere
ortaktir. (Gelismis Ulkelerde Kooperatifcilik Uygulamalari/Ticaret Bakanlig
Yayini)

istihdam acisindan ise kooperatiflerin diinya capinda 100 milyondan fazla

kisiye is imkani sagladigi tahmin edilmektedir.

Avrupa Birligi icerisinde ise yaklasik 165 milyonu askin kooperatif ortagi ile
250.000 kooperatif bulunmakta ve bu kooperatifler araciligiyla 5,4 milyon

kisiye is imkani saglanmaktadir.

Kooperatifler, Almanya ‘daki en cok liyeye sahip ekonomi kuruluslari ve Alman
manevi kulturel mirasinin bir parcasi sayiliyorlar. Kooperatifcilik hareketinin
kurucusu sayilan Friedrich Wilhelm Raiffeisen, sundan emindi: “Tek kisinin

yalniz basina basaramadigini ¢ok kisi birlikte basarir”.



Gunumuzde Almanya’da 20 milyonu askin Uyeye sahip 7500 kooperatif

kurulusu var.

Kanada’da her ti¢ kisiden biri bir kooperatife Uye.
Fransa’da kooperatifler 700.000 kisilik istihdam sagliyorlar.
Japonya’da ciftcilerin yuzde 91’i kooperatiflerde orgutlu.

Kuveyt’teki perakende ticaretin yuzde 80’i tuketim kooperatiflerinden
olusuyor.

Bolivya’da ulusal birikimlerin dortte biri kooperatifler tarafindan yonetiliyor.
Kooperatifler; geleneksel olarak tarim alaninda (alis ve satis), toptan ve
perakende ticaret alaninda, konut yapim, su, elektrik ve saglik sektorlerinde,

bankacilik ve sigortacilik alanlarinda yer almaktadirlar.

Ancak, bilgi ve iletisim teknolojisi gibi sektorlerde, bakim hizmeti, el sanatlar,
turizm ve kultiirel alanda da giderek artan bicimde yeni kooperatif kurulumlari

gerceklesmektedir.
III-TURKIYE’DE KADIN KOOPERATIFLERI

Hem diinyada hem de Tiirkiye’de kooperatiflerin kadinin giiclenmesini ilerletmek
acisindan tasidiklari potansiyele yonelik son yillarda artan bir ilgi s6z konusudur.
Kooperatifler, kadinlarin kamusal yasama katilimlari, temel gelir ve 6rgutlilige
erisimleri, ihtiyaclarina yonelik egitim, danismanlik, savunuculuk gibi cesitli
faaliyetleri ortakhk icinde sagladiklari yapilar olarak, kadinin gliclenmesi

acisindan elverisli bir model olarak degerlendirilmektedir.

Buna mukabil, kooperatifcilik hareketi icerisinde kadinlarin ve kadin
kooperatiflerinin desteklenmesine yonelik politika cerceveleri gelistiriimekte,

destek hizmetleri saglanmakta, arastirma, egitim, iletisim agi ve platformlar yolu



ile kooperatiflerde kadinlarin gliclenmesine ve kadinlara ait kooperatiflerin
dayaniklihk ve surdurdlebilirliklerinin artiriimasina ¢alisiilmaktadir. ( Turkiye'de

Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Gii¢glenmesi/STGM Yayini)

Ekonomik gliclenmenin en onemli kosulu olan isgici katthminda kadinlarin
karsilastigl engeller ve ekonomik gli¢ paylasiminda yasanan toplumsal cinsiyet
esitsizligi nedeniyle kadinlar yoksullasmakta ve ozellikle kadin bash ailelerde
kadinlarin yulkleri daha da agirlasmakta oldugundan, kadin yoksullugunun
onlenmesi i¢in diinyada ve Ulkemizde oOrnekleri olan kredi uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve kadin girisimcilerin ihtiya¢ duyduklari egitim, danisma,
rehberlik, fon-finansman saglama konularini iceren ¢alismalara ihtiyag

duyulmaktadir. (Kooperatifcilik ve Kadin Kooperatifleri/Ticaret Bakanligi Yayini)

Bu anlamda Kadin kooperatifgiligi hareketi tlkemizde 2000’li yillarin basinda;
kadin isglicinin ekonomiye kazandirilmasi, kadinlarin sosyal ve kilturel
faaliyetlerinin gelistiriimesi, korunmasi, desteklenmesi, saglikli ve gelismis
cevrede yasamalarinin saglanmasi amaciyla kadin girisimcileri talepleri

dogrultusunda tabandan gelen bir hareketle kurulmaya baslaniimistir.

Turkiye’de son vyillarda kadinlarin da birleserek, kooperatiflesmeye yoneldigi,

kadin kooperatiflerine yonelik ilginin ve diizenlemelerin arthgi gérilmektedir.
Bu durum kadinlari sosyal ve ekonomik olarak gliclendirmektedir.

Kadinlar, kadin kooperatiflerde galisarak, kendi paralarini kazanarak, beceriler
edinerek, evlerinin disina c¢ikarak, sosyalleserek, ag olusturarak o6zerklik

kazanirlar.

Kadin kooperatifine katilarak anne veya es kimliklerinin disinda, gelir getiren ve
is sahibi olarak ekonomik bagimsizliklarini elde edip toplumun bir pargasi

olmaya baslamaktadirlar.



Kadin kooperatifi kadinlarin kurup islettigi bir kooperatif tirl olarak tanimlanir;
ancak yasal stati ve yikumlulikler bakimindan diger kooperatiflerden farkli
degildir. Tipki diger kooperatif tiirleri gibi 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na
tabidir.

Yapilan galigmalar kadin kooperatiflerinin kadinlarin gelirlerini, becerilerini ve
ozerkliklerini artirdiginin ayrica kadinlarin ve toplumlarin yasamlarinda

surdurdlebilir ve olumlu etkiler yarattiginin altini gizmektedir

Kadinlar kooperatiflerde calisarak gelir elde etmekte ayni zamanda yeni beceriler

edinerek, sosyalleserek ve o6rglitlenerek farkli deneyimler kazanabilmektedir.

Ayrica kadinlar, kadin kooperatifleri sayesinde anne ve es kimliklerinin disinda
gelir getiren, is sahibi olan, kendi parasini kazanan birey kimligi kazanarak

yasamina devam etmektedir.

Bu durumun kadinlardaki 6zsaygl, 6zgliven gibi duygulari artirmasinin yani sira,
kadin kooperatifleri kadinlar arasindaki dayanisma, yardimlasma, is birligi ve

ortaklik kiltirinin gelisimine de katki saglamaktadir.
IV-KADIN KOOPERATIFLERININ SORUNLARI

Kadin Kooperatiflerinin birgok sorunu bulunmaktadir. Bunlarin basinda ise
sermaye ve finansman vyersizliginden kaynakli TICARi SURUDURLEBILIRLIK
SORUNU gelmektedir.

Kadin Kooperatiflerinin diger sorunlarini ise asagidaki gibi derlemis

bulunmaktadir.

1- Ticari Surdurulebilirlik Sorunu
2- 1163 sayih Kanununun 93/5.maddesindeki muafiyet hikmiine ragmen

Ticaret Sicil Mudurliklerince Kurulus ve Genel Kurul Harci Alintyor olmasi



3- Mevzuattan Kaynakli Sorunlar

4- Ust Orgiitlenme Sorunu ve kooperatifler arasi isbirliginin ve veri/tecriibe
aktariminin saglanamamasi sorunu

5- Pazarlara Ulasim Sorunu

6- Depolama Sorunu

7- Makine ve Ekipman Eksiklikleri

8- Vegilendirme Sorunlari

9- Finansman Temin Sorunu

10- Sermaye Yetersizligi

11- Kamusal Destek Yetersizligi

12- Hibe Projeleri Uretim Sorunu

13- Egitim ve Arastirma Sorunu

14- Orgiitlenme sorunu

15- Dijitallesme ve Web Sitesi Sorunu

16- Fuar Destekleri Sorunu

17- Ortaklarin kooperatif faaliyetlerine olan ilgisizligi ve ekonomik

olaylari algilama sorunu,

18- Kooperatif yoneticilerinin isletme yonetimi konusunda bilgi ve
deneyim eksikligi, profesyonel yonetici istihdam edilememesi sorunu

19- Bazi kooperatif tiirlerinde yasanan olumsuzluklar nedeni ile ortaya
cikan gliven ve imaj sorunu,

20- Toplumda kooperatifcilik kalttra ve bilincinin yeterince yerlesmemis
olmasi; ekonomik isbirliginin sagladig katki ve faydalarin tam olarak idrak

edilememesi,



V- SORUNLARIN COZUMUNE YONELiK ONERILERIMIZ

1-Kadin Kooperatifleri Ust Birlikleri arasinda iletisimi saglayacak bir mekanizma

kurulmasi. WhatsApp grubu veya meil grubu gibi.

2- Bakanhgimiz onderliginde Kadin Kooperatifleri Merkez Birliginin Kurulus

caligmalarina baglaniimasi

3-Pazara Erisimin Kolaylastiriimasi icin KOOPERATIF VE URETICi PAZARLARI

kurulmali. Bunun icin yerler yonetimlerin insiyatif almasi saglanmalidir.

4-Sanal Pazaryerleri Olusturulmalidir. Anadolu Ahileri Kadin Kooperatifleri

Birligince www.kooperatifpazari.com ismiyle sanal pazaryeri olusturulmustur.

5-Ticari surdirilebilirlik icin Uretici kooperatiflerin irtinlerinin E TICARET
SITELERINDE (yelik yoluyla satilmasi ile ilgili kolayliklar getirilmeli ve (icret

indirimleri saglanmalidir.

6- Tarim Kredi Kooperatifleri Marketlerinde tretim konusunda hijyen dahil yasal
tim sertifikalara sahip olan kooperatiflerin Urlinlerine pazarlama imkani

verilmesi saglanmali

7-Kamu Kurumlarinin mal ve hizmet alimlarinda kooperatiflere 0Oncelik

verilmesine yonelik diizenlemeler yapilmali

8-Ulkemizde 3 harfli magazalar diye bilinen BiM, A 101,SOK marketlerde de
hijyen basta olmak Uizere Uretim konularinda istenilen sertifikalara sahip

kooperatiflerin Urlnlerini satabilmesi yonilinde girisimlerde bulunulmasi

9-Kooperatiflerin web sitesi kurmalari zorunlu hale getirilmelidir. Bu kapsamda

web sitesi maliyetlerini indirilecek tedbirler alinmalidir.


http://www.kooperatifpazari.com/

10-Kooperatiflerin instagram, Twitter (X) ve Facebook hesaplari agmalari zorunlu

olmalidir.

11-Kadin Kooperatifleri Yonetici ve Uyeleri asagidaki konularda egitimden
gecirilmelidir.

- Girisimcilik

- Pazarlama

- Kurumsal Yonetim

- E-Ticaret

- insan Kaynaklari Yonetimi

- Dijitallesme

- Sosyal Medya Yonetimi

- Kooperatif Yoneticilerinin Sorumluluklar
12- Kadin Kooperatiflerine HIBE PROJESI yazma egitimlerinin verilmesi
13-Kooperatiflere yurt i¢i ve yurt dis1 fuarlara katilim i¢in destekler verilmesi

14-Halen kisi bast 100 TL olarak uygulanmakta olan kooperatif kurulus

sermayelerinin artirilmasi

15-Kurumlar Vergisinden Muafiyet Sartlarinin kadin Kooperatifleri agisindan

esnetilmesi
16-Kadin Kooperatiflerinin Uriinlerinin daha diisiik oranda KDV ye tabi tutulmasi

17-Tim kadin Kooperatiflerinin Kurum ve Kuruluslarin tesvik ve desteklerinden

yeterince haberdar olmasini temin i¢in kooperatif ag1 olusturulmasi

18-Kargo firmalarinin Kadin Kooperatifleri {irtinleri i¢in indirim vermesi

saglanmali

19-Kooperatiflerin kendi aralarinda Haksiz rekabetin 6nlenmesi amaci ile yasal

diizenleme yapilmasi



20- Marka yonetimi ve teknik sorunlar i¢in uzman destegi ayarlanmali



